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Hogyan alakul a profit a cégemben?

A kérdés, ami minden cégvezet6t foglalkoztat. Hogyan alakul a profit?

Profit nélkll egyszerlGen nem fenntarthato vallalkozast lizemeltetni. Egy
ideig eldocoghet a cég, de el6bb utobb kibukik, hogy nem elegendd
profitot termel a tevékenység ahhoz, hogy fenntartsa 6nmagat.

Miel6tt tovabb megylink, a félreértések elkeriilése végett érdemes
tisztazni, mit értlink a profit alatt!

Széval mi a profit?

Ugy gondolom, hogy a legtisztabb, legegyszeriibb értelmezés egyben a
legjobb is: a profit az a pénz, ami azutan marad, hogy mindent és
mindenkit kifizettlink. Az a pénz, ami azutan marad, hogy a bevételiinkbdl
minden koltséget levontunk.

A profittal ,lehet fizetni a boltban”. Attél, hogy egy cégnek sok bevétele
van, ez még nem jelenti azt, hogy profitabilis is egyben.
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Hogyan kell kiszamolni, hogy mennyi a profitom?

Ez is kulcsfontossagu kérdés. Az el6z6ekben megfogalmaztuk, hogy mi a
profit, most pedig nézziik meg, hogyan kell kiszamolni?

Sokféleképpen kilehet, de most is maradjunk a legegyszerlibb mdédszernél,
aminek a végén tényleg azt fogjuk |atni, hogy mennyi az annyi.

A vallalkozas tevékenysége soran sok és sokféle koltség merilhet fel. Van,
amelyik kozvetlenil az adott termékhez/szolgaltatashoz kdthetd, van,
amelyik csak kdzvetetten terhelhet6 ra. Van, ami id6rél id6re,
rendszeresen felmerdl, és van, amit egyben fizetlink ki egy teljes évre.

Ahhoz, hogy kitudjuk szamolni a profitot, érdemes minden koltséget
levonni a bevételbdl, tehat a termék/szolgaltatas arabal.

A példa kedvéért, egy gyarto vallalkozas esetén:

Termék ara — (A termékhez kozvetlenil sziikséges anyagok, er6forrasok +
A termék el6allitasi idejére levetitett altaldanos koltségek) = PROFIT

Szolgaltato vallalkozas esetén is hasonld a szamolasi elv. A bevételbdl (a
szolgaltatas arabdl) levonjuk a kdzvetleniil felmerilé koltségeket (pl. a
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kolléga koltsége, aki végzi a szolgdltatast) és az egységnyi szolgaltatasra
vetitett dltalanos koltségeket (amortizacid, indirekt kollégak koltsége stb.).

A lényeg: fontos, hogy minden koltséget figyelembe vegyiink, mert ha
kimarad a szamitasbdl néhany olyan koltségelem, ami nem kozvetlenl
kapcsolddik a termékhez, akkor végil nem jon majd ki a matek, és nem
fogjuk érteni, hogy miért. Csodalkozunk majd, hogy hova lett az elvart
profit.

Tudjuk mi a profit, tudjuk, hogyan kell kiszamolni. De mégis milyen
gyakran kell ezt kiszamolni?

Milyen gyakran szeretnéd Te tudni, ismerni ezt a kulcsfontossagu szamot?
Ha neked raér az, hogy tavasszal megtudod a konyveléstdl, hogy végul
mennyi volt az el6z6 évben megtermelt profit, akkor nincs szlikséged
kontrollingra. Ha viszont minél hamarabb szeretnéd tudni, akkor a
masodik legjobb id6pont elkezdeni ezzel foglalkozni az most van! (Az elsé
a vallalkozdsod inditasanal volt.)

Elsé korben taldn mar az is nagy el6relépés, ha honap végén nagyjabdl
tudod, hogy a mogotted 1évé 30 nap megkozelitéleg mennyi (tisztal)
profitot termelt a cégednek. De lehet ezt még jobban is csinalni!

Hogyan éreznéd magad, ha mar ma tudnad, hogy tegnap mennyi profitot
termeltetek? Tovabb megyek, ha szinte valds id6ben latnad, merre
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haladtok? Mekkora versenyel6nyt jelentene ez a cégednek? (A
konkurenciad lehet tudja, mert foglalkozik a kontrollinggel ...)

Tehat, visszatérve az eredeti kérdésre: minél gyakrabban, mondhatni
folyamatosan érdemes kiszamolni, hogy naprakész informaciod legyen
arrdl, merre halad a céged.

Ha ezek a |épések megvannak, érdemes még egy dolgot atgondolni:
milyen mutatdszamok segitenek Téged a legjobban?

Az, hogy 6sszesen mennyi profitot termelt a céged az elmult
nap/héten/hénapban fontos mutatd, de nem segit a dontéshozasban.
Képesnek kell lenni ezt a profitot valdsaghlien lebontani, levetiteni
kiilonb6z6 mutatokra.

llyenek lehetnek:
« profit/id6 (profit/ora, nap, hét, hénap)
« profit/partner
« profit/termékkategoria, csoport
o profit/termék
« profit/kg, m, db.

Ezeket tovabb kombindlhatod. Ha ilyen szintekre jutsz a kontrolling
segitségével, akkor egyértelm(ivé valik szamodra, hogy:
melyek a legfontosabb partnereid, kik adjdk a profitod nagy részét.
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- melyek a legfontosabb termékkategdridk és termékek.

Ezek utan a kérdés feléd: szerinted érdemes ezzel foglalkozni?

Amennyiben tandcsra, bevezetési partnerre van sziksége forduljon

hozzank bizalommal:
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